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民国时期图书馆捐赠的社会影响（上）
姻 李静 张久珍

民国时期的图书馆捐赠活动

是中国图书馆发展史上独特而深

刻的文化现象袁它不仅推动了我国
近代图书馆事业的蓬勃发展袁更在
文化传承尧社会教育尧制度建设和
民族认同等多个层面产生了深远

的历史影响遥

典籍保护与文化传承院
捐赠的永续化意义

民国时期的图书馆捐赠在典

籍保护与文化传承方面发挥了不

可替代的作用遥私人藏书家和团体
机构通过捐赠使大量珍贵文献免

于散佚袁为中华文化保存了珍贵的
历史记忆遥

其意义之一在于袁实现了珍稀
文献的集体化保存遥珍稀文献的集
体化保存成为这一时期的显著特

征遥传统藏书楼模式在近代社会转
型中逐渐式微袁而公立图书馆尚在
起步阶段袁私人捐赠成为文献资源
整合的关键途径遥如卢靖向南开大
学捐赠毕生所藏十万余卷图书袁其
中包含大量珍稀版本和学术价值

极高的文献遥同样袁梁鼎芬将野葵霜
阁冶藏书捐赠给广州梁祠图书馆和
镇江焦山书藏袁其夫人遵其遗愿又
将梁祠图书馆全部三百余箱图书

赠予广东省图书馆袁实现了私藏向
公藏的转化遥这种野化私为公冶的捐
赠模式袁有效避免了如皕宋楼藏书
外流日本的文化悲剧重演遥

其意义之二在于袁构成了多家
图书馆的基础馆藏遥清末民初是京
师图书馆和各省级公共图书馆相

继创办的时期袁捐赠构成了多家图
书馆重要的馆藏基础遥 1929 年至
1935 年是北平图书馆的成长与发
展阶段袁 也是外文藏书的形成阶
段遥 此间袁社会捐赠对该馆西文书
和日文书的入藏发挥了重要作用遥
据江西省社会科学院图书馆副馆

长徐凌志统计袁在此六年中袁西文
书购入 33001 册袁 捐赠 28113 册袁
捐赠占到全部入藏量的 46%遥 日文

书捐赠的比例虽然少一些袁但也占
到 13.4%遥另据叶北平图书馆馆务报
告院 二十五年七月至二十六年六
月曳袁该年度野承中外赠送之书计中
文旧籍 465 种 1901册袁 新书 5095
种 5363 册噎噎继续受赠杂志 800
余种 袁地图 117 种袁照片 23 种袁工
程图 2 种袁西文书 640 册袁地图 34
种袁期刊合订本 694册遥 冶可见袁杂
志捐赠也是北平图书馆馆藏的重

要来源袁 受赠种数为 800余种袁且
是连续受赠遥

省级图书馆中袁1946 年袁 广东
省立图书馆受捐图书尧期刊及报纸
的数量都远超购买数量遥

对于甘肃天水图书馆而言袁捐
赠意义更为重大遥1937年邵力子捐
赠的 5240种 16616 册图书为 1938
年甘肃天水县图书馆的重建提供

了重要支撑袁构成该馆主要基藏之
一遥 而更难能可贵的是袁如今天水
市图书馆古籍书库的主要藏书仍

为邵力子的赠书遥
其意义之三在于袁促进了学术

研究和文化传承遥民国时期的捐赠
文献为学术研究提供了丰富的素

材袁 促进了学术的进步和文化交
流遥上海明复图书馆因集邮大王周
美权所捐数学书籍极为珍贵袁专门
在馆内开辟了野美权算学图书室冶遥
中国数学会成立后袁即以该室为办

事处遥 1935年 9月袁中国数学会在
美权算学图书室召开数学名词审

查会袁结果得名词 3426 条袁一改原
先用词不一的问题袁有了比较统一
的汉译数学名词遥周美权先生的捐
赠为数学界这一重要成果的取得

贡献了重要力量遥
此外袁留存在图书上的印记和

捐赠人批注 渊尤其是名人批注冤有
着非常重要的史料价值遥通过阅读
批注袁可以实现不同时代读者的隔
空对话 袁 增加书籍的内容价值 遥
1915 年江苏常熟市图书馆的创办
离不开铁琴铜剑楼第五代楼主瞿

启甲的私藏捐赠袁目前在常熟市图
书馆馆藏中袁还能看到这批捐赠书
的重要印迹遥比如该馆馆藏叶蒙氏曳
一书上同时钤盖有上海图书馆的

收藏章和退还章袁意即该书为上图
退还后袁书主又捐给该馆者遥 而本
书难得之处袁则是卷末有乾隆时期
著名藏书家鱼元傅的跋语袁鱼的跋
语在市面上特别稀见遥另据牛庆国
考证袁常熟图书馆今藏的九种鱼元
傅稿抄本渊包括叶酌中志余曳叶龚渊
孟先生北征日记 曳叶看梅纪游草 曳
叶海虞别乘曳叶三家村老委谈 曳叶家
儿私语曳等 冤袁大多为铁琴铜剑楼
旧藏袁且均保留有鱼氏题跋遥 诸跋
语对考察鱼氏生平行实尧 抄书缘
由尧 抄校过程及诸书递藏源流有
重要文献价值遥 叶金石萃编曳是清
代金石学史上的重要著作袁围绕此
书有诸多学者批点校读遥浙江大学
古籍研究所博士研究生廉皓晨以

浙江大学图书馆馆藏孙延钊 1947
年捐赠浙江大学文学院的孙诒让

叶金石萃编曳 批校本为研究对象指
出袁野孙诒让批校本叶萃编曳是反映
其早年校碑活动的重要见证噎噎袁
即使与学界目前的叶萃编曳整理成
果对比袁孙诒让批校本仍具有一定
的校勘价值遥 冶

此外袁目前中央党校图书馆所
藏毛泽东的赠书内还有不少他的

铅笔勾画和批注遥 如在 1937 年由
上海生活书店出版的 叶世界政治曳
一书封面有野毛泽东冶墨笔手书签
名袁书内页除有其铅笔勾画的阅读

符号外还有不少批注遥 针对野资本
主义在素质上是反集体制度的袁只
能联合起来抗拒共同的敌人袁故不
能产生或容许全世界的集体的结

果冶这一段话袁毛泽东批注野资本帝
国主义国家联合已不可遥 世界大
战冶遥 敏锐地指出因为帝国主义列
强之间不可调和的矛盾袁世界大战
已不可避免遥毛泽东赠书中的亲笔
批注袁 更可视作毛泽东手稿的补
充袁成为编辑党史文献集尧研究毛
泽东思想的第一手珍贵史料袁具有
极高的文献研究价值和文物保存

价值遥

制度创新与行业发展院
捐赠的规范化意义

在社会捐赠与近代图书馆建

设的互动过程中袁也形成了一系列
激励政策尧 管理机制和行业规范袁
为现代图书馆制度奠定了基础遥

首先袁政策激励体系形成遥 民
国时期袁国民政府多次颁布叶捐资
兴学褒奖条例曳以激励社会捐赠之
热情并纾解财政之空虚遥在赞助图
书馆方面袁教育部尧中华民国大学
院也通过颁布 叶图书馆章程曳渊或
叶规程曳叶条例曳冤袁 从政策层面为社
会捐资及捐建图书馆建立起一套

激励措施遥 1915年 10月教育部先
后颁布的叶通俗图书馆章程曳和叶图
书馆规程曳都规定袁野私人以资财设
立或捐助通俗图书馆者袁由地方长
官依照捐资兴学褒奖条例咨陈教

育部核明给奖遥冶1927年 12月中华
民国大学院叶图书馆条例曳第十四
条再次规定院野私人以资财设立或
捐助图书馆者得由主管机关呈报

大学院核明给奖遥 冶1930 年 5月教
育部叶图书馆规程曳第十三条继续
沿袭了该奖励条款遥以上政策条款
连同各图书馆公开致谢尧颁发奖章
奖状尧镌名纪念尧悬挂照相以及以
专室专架命名等奖励措施共同构

建起了一个自上而下尧从宏观到具
体的系统性捐赠奖励机制袁为捐赠
文化提供了制度保障遥 同时袁各种
奖励措施也使慈善捐赠行为转化

为符号化的社会资本袁既提升了捐
赠者的社会声誉袁也形成了良好的
社会示范效应袁营造了比较浓郁的
捐赠风气遥

第二袁行业协调分配捐赠资源
规范初立遥随着民国图书馆数量及
各界捐赠资源总量的增多袁中华图
书馆协会以及地方图书馆协会等

行业组织通过对募集图书进行统

筹分配袁在一定程度上建立了捐赠
资源的行业协调规范遥如在对国外
捐募图书进行分配时袁中华图书馆
协会不仅积极与政府尧学校合作运
输袁将图书从香港转运内地袁解决
内地学术需求袁还严格按照募书初
衷袁 妥善安排获赠图书的分配问
题遥 1939年袁因为有一部美国赠书
暂寄存于中华图书馆协会理事会

驻港办事处袁由香港侨胞创办的华
侨图书馆遂上书教育部恳请将此

项寄港未运图书遗赠该馆以充实

馆藏遥但由于该馆不属于此前存港
图书的救济范围馆袁中华图书馆协
会拒绝了此项请求袁并详细向教育
部禀明缘由遥 而在陕甘宁边区袁成
立于 1941年 7 月的延安图书馆协
会则通过会员大会决议袁按照各馆
所需书籍数量及类别袁将募集到的
图书统一进行分配遥抗战时期这种
基于行业共同体的协调分配机制袁
不仅极大地提升了文献资源的抗

风险能力和捐赠资源配置效率袁还
初步确立了行业协调分配规范袁为
图书馆事业的整体发展奠定了坚

实的基础遥
第三袁图书馆捐赠管理模式创

新袁捐赠活动促进了专业化管理机
制的形成遥南开大学木斋图书馆建
成后袁学校董事会于 1927 年-1930
年间先后四次专题研究图书馆管

理问题袁形成为捐款人向教育部请
奖尧优待捐资人子弟入学尧每年向
创办者卢靖报告经费使用明细尧编
撰馆史印发明信片宣传尧设立图书
馆管理委员会尧开辟对社会开放的
阅览室尧建立图书馆章程及阅览规
则以及合理搭配中西文管理人才

等八项决议遥这些措施不仅保障了
捐赠资源的有效利用袁更推动了图

书馆管理的制度化与专业化遥特别
是 野开辟对社会开放的阅览室冶一
项袁体现了私立大学图书馆服务社
会的公共意识袁打破了高校图书馆
的封闭性遥而为了更好地管理和发
挥捐赠书籍的作用袁1933年 8月商
务印书馆董事会更是决议通过了

叶东方图书馆之组织及捐助书籍之
保管原则曳袁规定上海东方图书馆专
设监察会袁野受各地方赞助委员会之
委托袁监察各赞助委员会为东方图
书馆募捐之书籍永供公开阅览袁不
使任何人作其他之处分遥 噎噎东方
图书馆万一因意外事故而停办时

除属于商务印书馆捐助之财产书

籍由理事会处置外袁其余财产书籍
由监察会议决改捐于中国境内之

其他公立图书馆遥 冶
第四袁 图书馆业务工作提升遥

在民国图书馆捐赠中袁有一类重要
捐赠是它馆的馆藏目录袁这不仅是
各馆互通图书有无的信息来源袁也
是业务交流的重要参照遥尤其是在
蔡元培和袁同礼的协调下袁美国国
会图书馆从 1923 年 6 月开始持续
向北京大学图书馆寄赠该馆的全

套目录袁这绝不仅仅是赠送了一批
现成的书目记录袁而是一次西方现
代图书馆理念尧技术与标准向中国
系统性输入的重要事件遥它深刻影
响了民国时期中国图书馆事业的

专业化尧标准化进程袁促进了中西
学术交流袁并成为当时中国图书馆
现代化转型的重要催化剂遥北京大
学图书馆收到美国国会图书馆目

录卡片后进行了慎重的保管袁可惜
受到 1927 年-1929 年北京大学解
散风波的影响袁全套目录卡片直至
1935 年新馆落成后才陈列于二楼
东西走廊供阅览人和馆员参考遥相
比北京大学图书馆的展陈利用袁此
番目录捐赠更重要的意义在于对

袁同礼的深刻影响遥袁同礼在任职
北大图书馆主任的三年中袁野致力
于采用西方新式的管理方法整顿

图书馆袁清理了积压的大量西文书
刊袁 编出政府出版物目录一册袁西
文书目三册冶遥

渊转自叶图书馆曳杂志冤

海外撷英

非营利组织如何应对员工职业倦怠
如今袁 慈善机构正在悄然丧

失解决社会中最顽固难题的能

力遥 这并非因为问题本身变得更
加棘手袁也不是因为资金枯竭袁尽
管这些确实构成了挑战遥 真正的
原因在于袁 那些投身于这项工作
的人们正面临严重的 野职业倦
怠冶袁而整个行业却始终将此视为
个人问题袁而非结构性问题遥

这正是这场职业倦怠危机背

后的核心悖论遥非营利组织在识别
系统性成因并呼吁采取系统性解

决方案方面表现得极其出色袁但这
通常是针对其所服务的社区而言遥
然而袁 一旦涉及其自身的员工队
伍袁 这种思维本能便会发生逆转院
责任被推卸给个人袁而导致职业倦
怠的种种环境因素却依然如故遥

根据非营利组织 野有效慈善
中心 冶 渊Center for Effective Phi鄄
lanthropy冤统计 袁仅有 10%的非营
利组织领导者表示职业倦怠未对

其员工产生影响袁而超过半数的领
导者坦言袁他们自身的职业倦怠状
况已成为令人担忧的问题遥该组织
发布的 叶2025 年社会影响力领域
员工留任调研报告曳渊2025 Social
Impact Staff Retention Survey冤显
示袁 近七成的非营利组织员工表
示正在寻找或考虑更换工作遥 而
他们离职的首要原因便是院 责任
过重袁且缺乏足够的支持遥

在着手解决员工流失问题之

前袁我们必须首先弄清其成因遥 从
本质上讲袁 职业倦怠源于一种失
配院即工作对个人的要求袁与其所
拥有的完成任务的资源之间存在

着严重的不匹配遥 当这种失衡状
态持续足够长的时间后袁 压力便
不再是偶尔出现袁 而是演变为一
种常态化的野基线冶遥 最终袁人们将

丧失自我调节的能力要要要或者情

绪爆发袁或者变得麻木不振袁而这
种极度的疲惫感甚至会在整个团

队中蔓延开来遥
为了纠正这种失配袁雇主与员

工可以从等式的两端着手进行干

预袁或者降低工作要求袁或者增加
支持资源遥 然而袁仅仅依靠个人层
面的解决方案终究是治标不治本遥
我们绝不能试图用个人化的手段

去解决一个结构性的难题遥我们必
须拓展解决方案的视野袁将重心转
移至组织层面乃至整个行业层面

的系统性修复工作上来遥
首先袁将野能力建设冶提升为

董事会层面的议题遥
许多理事会成员能准确说出

其所在机构的筹款目标袁 但他们
往往对员工的平均任期知之甚

少袁 更不清楚人员流失最终会给
机构带来多大的成本负担遥

我曾在墨西哥湾南部一家中

型青少年服务机构目睹过这种情

形要要要该机构的理事会成员经验

丰富且高度投入袁但在涉及野人冶
的问题上却完全处于蒙昧状态 遥
在每一次会议上袁 机构领导层都
能拿出亮眼的财务数据和项目成

果报告遥 然而与此同时袁该机构在
过去 18 个月里已流失了 3 名员
工袁其中包括两名团队负责人袁而
他们离职时带走的是多年来积累

的捐赠者关系和机构内部的宝贵

知识资产遥
在制定战略规划期间袁该理事

会将 野员工任期冶野人员流失率冶以
及若干项 野组织文化调研指标冶纳
入了其核心考察指标中遥这一举措
彻底扭转了董事会的讨论重心袁话
题不再局限于野我们无力支付具有
竞争力的薪酬冶袁而是转变为野我们

根本承担不起耶不支付爷的后果冶遥
随后袁理事会随即启动了一项针对
薪酬体系的专项调研遥不到一年的
时间袁该机构的人员流失率便显著
下降要要要这并非因为机构的使命

发生了改变袁而是因为机构终于开
始将野提升员工能力冶视为领导层
义不容辞的责任遥

招聘新员工尧办理入职手续袁
以及因员工离职而导致的知识流

失袁 都会给机构积极向上的组织
文化和有限的预算带来潜在风

险遥 将野员工留任数据冶提升至理
事会层面的常规汇报范畴袁 不仅
有助于正视并识别上述风险袁还
能构建一套有效的预警机制遥 更
重要的是袁 此举确立了 野能力建
设冶 作为核心战略优先事项的地
位袁 使其不再仅仅是人力资源部
门报告中的脚注遥

其次袁为野人冶岗位职责袁而不
是为野超级英雄冶遥

当一个职位要求任职者同时

身兼资助申请书撰写人尧 项目经
理尧 社区联络员及数据分析师数
职时袁这表明该组织索求过多袁同
时也折射出其在回避更棘手的人

员配置决策遥
在我们开展的几乎每一项组

织评估中袁 我们都会请员工梳理
其时间的实际分配情况袁 并将其
与岗位描述中预期的分配情况进

行对比遥 结果显示袁两者之间往往
存在巨大的差异遥 某组织曾发现袁
其发展总监竟将近三分之一的时

间耗费在了各项运营事务上袁这
些事务之所以悄然落到她的办公

桌上袁 仅仅是因为她工作可靠且
从不抱怨遥 有些岗位的设计本身
就内含矛盾遥 举例而言袁若将筹资
与市场推广职能合并于同一岗

位袁其结果几乎总是顾此失彼遥
通常而言袁只要能就野哪些工

作必须完成冶野谁具备相应的能力冶
以及野哪些任务可以从某人的工作
清单中剥离冶等议题展开坦诚的对
话袁便有助于减轻工作负荷袁从而
避免那些表现优异的核心员工因

过度劳累而陷入职业倦怠遥
第三袁以身作则袁塑造你所期

望的文化遥
文化并非组织口头宣称的理

念袁而是领导者实际采取的行动遥
我对此有着切身的体会遥 对

我而言袁 夜晚往往是一段可以全
神贯注尧不受打扰的时光袁也是我
集中处理收件箱邮件的良机遥 然
而袁我从团队成员那里得知袁深夜
收到工作信息让他们感到焦虑 袁
感觉自己必须立即予以回复遥

自那以后袁 我减少了夜间工
作的频率袁 即便偶尔在晚上处理
工作袁 我也会将信息设置为定时
发送袁 统一安排在次日清晨 8 点
发出遥 在我们公司内部袁那种因担

心下班后无法及时响应而产生的

弥漫性焦虑已显著消退袁 我们的
内部文化调研结果也显示袁 在涉
及工作压力与职业倦怠的各项指

标上均有所改善遥 文化源于行为袁
而非政策遥

第四袁 敦促资助方支持机构
员工的福祉遥

大多数基金会领导者表示袁
他们已意识到其资助的机构中存

在员工职业倦怠问题遥 然而袁仅有
一半的资助方采取了实际举措来

支持受资助机构员工的福祉遥 与
此同时袁 非营利组织领导者却指
出袁 资金短缺正是解决员工心理
健康问题面临的最大障碍之一遥
这种野知 冶与野行冶之间的脱节袁本
质上是一种治理层面的失职 袁而
非知识层面的空白遥

不过袁 也有部分资助方在这
方面做得非常出色遥 例如袁野南方
妇女基金会冶渊Women爷s Founda鄄
tion of the South冤就明确将野领导
者福祉冶 纳入了其资助模式的核

心环节袁 具体做法包括为受资助
机构的领导者举办康养活动 袁以
及提供必须专用于领导者身心健

康提升的微额资助遥 这一理念虽
看似简单袁 却传递出一个强有力
的信号院投身于这项事业的人们袁
不仅仅应该他们为别人服务 袁而
是同样值得被关怀与呵护遥 更多
的资助方应当效仿这一做法遥 提
供日常运营支持以及对人才进行

投入袁绝非单纯的野行政开支冶袁而
是实实在在的野能力建设冶遥

最后袁要明白袁职业倦怠本质
上是一种领导力失职遥

非营利部门之所以长期饱受

职业倦怠之苦袁 并非因为从业者
意志薄弱袁 而是因为其组织架构
已然失效遥 正是该领域中那些最
具奉献精神的专业人士袁 在独自
承受着野组织雄心冶与野组织能力冶
之间巨大的鸿沟所带来的压力 袁
并为此付出了沉重的个人代价遥

对于领导者而言袁 我在观察
那些成功扭转这一局面的组织时

发现袁 他们的第一步行动几乎如
出一辙要要要停止要求员工去提升

野抗压能力冶袁 转而思考如何优化
野组织设计冶遥 在实践层面袁这种改
变往往表现得非常简单袁 或许只
是对某个岗位职责进行了重组 袁
引入了一项关键绩效指标袁 或许
只是养成了使用野定时发送冶功能
的习惯遥 然而袁其背后所蕴含的思
维转变却是深远的院 它将关于职
业倦怠的探讨袁 从员工休息间提
升到了理事会会议室的层面遥

解决职业倦怠的根本之道在

于进行结构性变革袁 而这一变革
必须始于高层遥
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