
OpenAI，这家开发了最受
欢迎的 AI聊天机器人的公司，
在其使命宣言中删除了“安全”
一词，因为它正从一家非营利组
织转型为一家越来越注重利润
的企业。

“
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拆解 OpenAI重组结构：AI究竟为谁服务？
OpenAI是目前最受欢迎的 AI

聊天机器人开发商遥根据其 2023年
的使命陈述袁 该公司曾表示其目标
是构建野安全造福人类袁且不受经济
回报需求约束冶的人工智能遥但这家
ChatGPT 的开发商如今似乎已不
再像从那样强调野安全冶二字了遥

查阅 OpenAI 于 2025 年 11 月
发布的最新美国国税局披露表格

渊披露 2024 年信息冤袁即可观察到袁
除了其他一些改动之外 袁OpenAI
已从其使命陈述中删除了 野安全冶
一词遥 这一措辞上的改变恰逢其从
非营利组织转型为一家日益注重

利润的企业遥
OpenAI目前面临多起与其产

品安全性相关的诉讼袁因此这一变
化备受关注遥 许多起诉这家 AI 公
司的原告指控其存在心理操纵尧过
失致死和协助自杀等行为袁而其他
原告则提出了过失诉讼遥

作为一名研究非营利组织问

责制和社会企业治理的学者袁我认
为 OpenAI 在其使命陈述中删除
野安全冶一词是一个重大转变袁但除
了一些高度专业化的媒体之外袁这
一转变鲜为人知遥

我认为 OpenAI的这次转型是
一个试金石袁它考验着我们作为一
个社会袁如何监督那些既可能带来
巨大益处袁也可能造成灾难性后果
的组织的工作遥

OpenAI的起源

OpenAI 于 2015 年成立袁最初
作为一家非营利性科研实验室袁它
同时还开发了 Sora 视频人工智能
应用遥 其宗旨是通过公开且免版税
地发布研究成果来造福社会袁并非
以营利为目的遥

为了筹集开发人工智能模型

所需的资金 袁OpenAI 在首席执行
官山姆窑阿尔特曼渊Sam Altman冤的
领导下袁 于 2019 年成立了一家营
利性子公司遥 微软最初向该公司投
资了 10 亿美元 曰到 2024 年 袁投资
额已超过 130亿美元遥

作为交换袁微软被承诺获得未

来利润的一部分袁上限为其初始投
资的 100倍遥 但这家软件巨头并未
获得 OpenAI非营利组织理事会的
席位要要要这意味着它无力参与其

所资助的人工智能项目的决策遥
2024 年年底 袁OpenAI 从多位

投资者处筹集了 66 亿美元的后
续融资袁 但附带一个条件院 除非
OpenAI 转型为更传统的营利性企
业袁允许投资者持有股份且利润不
受限制袁 并有可能获得董事会席
位袁否则这笔投资将变成债务遥

建立新的架构

2025年 10 月袁OpenAI 与加利
福尼亚州和特拉华州的总检察长

达成协议袁转型为一家更传统的营
利性公司遥

根据新的安排 袁OpenAI 被拆
分为两个实体院一个非营利基金会
和一个营利性企业遥

重组后的非营利组织 OpenAI
基金会持有新的营利公益性公司

OpenAI 集团约四分之一的股份 遥
两家实体的总部均设在加利福尼

亚州袁但注册地均在特拉华州遥
公益性公司 渊public benefit

corporation冤 是指必须考虑股东利
益以外的其他利益渊例如社会和环
境利益冤的企业袁并且必须向股东
和公众发布年度效益报告遥 然而袁
董事会负责决定如何权衡这些利

益袁以及在报告公司造成的效益和
损害时应包含哪些内容遥

OpenAI 与加利福尼亚州总检
察长于 2025 年 10 月签署了一份
谅解备忘录袁其中描述了新的组织

架构袁并得到了特拉华州总检察长
的认可遥

许多商业媒体对这一举措表示

欢迎袁并预测这将带来更多投资遥两
个月后袁 日本软银集团最终完成了
对 OpenAI的 410亿美元投资遥

修改其使命陈述

大多数慈善组织必须每年向

美国国税局提交表格袁详细说明其
使命尧活动和财务状况袁以证明其
符合免税资格 遥 由于美国国税局
会公开这些表格袁它们已成为非营
利组织向世界展示其使命的一种

方式遥
在 2022 年和 2023 年的表格

中袁OpenAI 表述其使命是野构建通
用人工智能渊AI冤袁在不受经济回报
约束的前提下袁安全地造福人类冶遥

然而袁 从 OpenAI提交给美国
国税局的 2024 年 990 表格 渊该公
司于 2025 年年底提交冤开始袁其使
命陈述发生了变化袁变为野确保通
用人工智能造福全人类冶遥

OpenAI 从其使命陈述中删除
了对安全性的承诺袁以及野不受冶投
资者营利需求约束的承诺遥 据科技
媒体 Platformer报道袁 该公司还解
散了其野使命校准冶团队遥

在我看来 袁 这些变化明确表

明袁OpenAI 正在将营利置于产品
安全之上遥

当然 袁OpenAI 在讨论其使命
时仍然会提及安全性遥 野我们认为
这项任务是我们这个时代最重要

的挑战遥 冶该组织在其网站上写道袁
野它要求同时提升人工智能的能
力尧安全性和对世界的积极影响遥 冶

修订法律治理结构

非营利组织的理事会负责关

键决策并维护其组织的使命遥
与私营公司不同袁免税慈善性

非营利组织的理事会成员不能通

过分享收益来为自己增加财富遥 如
果非营利组织拥有营利性企业渊例
如 OpenAI之前的组织结构冤袁投资
者可以获得一部分利润袁但他们通
常不会获得理事会席位或推举理

事会成员的机会袁因为这会被视为
利益冲突遥

OpenAI 基 金 会 目 前 持 有
OpenAI集团 26%的股份遥 实际上袁
这意味着该非营利组织的理事会

放弃了对公司近四分之三的控制

权 遥 软件巨头微软持有 OpenAI
27%的股份袁 这得益于其迄今为止
对这家人工智能公司 138 亿美元
的投资遥 OpenAI 的员工和其他投
资者持有剩余的股份遥

寻求更多投资

OpenAI 将此次重组的主要目
标称为野资本重组冶袁旨在吸引更多
私人投资袁以在人工智能领域占据
主导地位遥

OpenAI 在这方面已经取得了
成功遥

截至 2026 年 2 月初袁 该公司
正与软银洽谈追加 300 亿美元的
投资袁并有望从亚马逊尧英伟达和
微软三家公司获得总计高达 600
亿美元的投资遥

OpenAI目前的估值超过 5000
亿美元袁 高于 2025 年 3月的 3000
亿美元遥 新的架构也为最终的首次
公开募股渊IPO冤铺平了道路遥 如果
IPO 成功袁将有助于公司通过股票
市场筹集更多资金袁同时也增加了
公司为股东创造利润的压力遥

OpenAI 表示袁 其基金会的资
金价值约为 1300亿美元遥

以上数字只是估算结果袁因为
OpenAI是一家未公开交易股票的
私营公司遥 这意味着这些数字是基
于市场价值估算袁而不是任何客观
证据袁例如市值遥

加利福尼亚州总检察长罗伯窑
邦塔渊Rob Bonta冤在宣布新的架构
时表示袁野我们争取到了确保公司
利益的让步袁确保慈善资产将用于
其既定用途遥 冶他还预测袁野安全将
是首要任务冶袁并表示野保护我们的
孩子始终是重中之重冶遥

可能有助于保障安全的措施

与此同时 袁OpenAI 重组备忘
录中的几项条款旨在促进安全袁其
中包括院

第一 袁OpenAI 基金会理事会
下设的安全委员会拥有野要求采取
缓解措施冶的权力袁这些措施可能
包括根据风险评估结果暂停发布

新的 OpenAI产品遥
第二袁 营利性的 OpenAI集团

拥有自己的董事会袁 该董事会在处
理安全问题时袁必须仅考虑 OpenAI

的使命袁而非财务问题遥
第三 袁OpenAI 基金会的非营

利性理事会有权任命 OpenAI集团
营利性董事会的所有成员遥

但鉴于基金会和 OpenAI集团
的使命均未明确提及安全袁因此很难
追究其理事会/董事会对此的责任遥

此外袁由于除一人外袁所有人
目前都同时担任理事会和董事会

的成员袁因此很难看出他们如何进
行自我监督遥 而且袁加利福尼亚州
总检察长签署的备忘录并未表明

他是否知晓使命陈述中已删除任

何有关安全的措辞遥

其他发展路径的探讨

我认为袁有一些模式比 OpenAI
目前的模式更能维护公众利益遥

1992年袁加利福尼亚州非营利
性健康维护组织健康网络渊Health
Net冤转型为营利性保险公司时袁监
管机构要求其将 80%的股权转移
给另一家非营利性健康基金会遥 与
OpenAI 不同的是袁 转型后该基金
会拥有多数控制权遥

加利福尼亚州非营利组织联

盟认为袁 总检察长应要求 OpenAI
将其所有资产转移给一家独立的

非营利组织遥
另一个例子是 叶费城问询报曳

渊The Philadelphia Inquirer冤遥 这家
宾夕法尼亚州的报纸于 2016 年成
为一家营利公益性公司袁隶属于非
营利组织伦费斯特研究所渊Lenfest
Institute冤遥

这种结构使得费城最大的报

纸能够在不损害其宗旨渊服务于当
地社区需求的新闻报道冤的前提下
吸引投资遥 它已成为可能改变地方
新闻行业的典范遥

目前袁 我认为公众正在承受两
项治理失败的后果遥其一是 OpenAI
的理事会显然已经放弃了其关于

安全问题的使命遥 另一方面袁加利
福尼亚州和特拉华州的司法部长

竟然允许这种情况发生遥
渊转自对话网站袁作者阿尔诺

尔窑易卜拉欣袁高文兴翻译冤

海外撷英

2025年 6月袁OpenAI首席执行官山姆窑阿尔特曼在演讲中袁 当时
正值该组织寻求改变架构中


