
2025 年中国公益慈善项目交
流展示会（以下简称“慈展会”）近

日在广州举行。本届慈展会以“人

人慈善、助力民生”为主题，旨在深

入贯彻落实党的二十届四中全会

精神，推动慈善事业高质量发展。

企业是慈善事业高质量发展

的重要生力军，作为体育用品企

业，安踏集团公益及集团和敏基金

会双公益平台联合参展，全面呈现

深耕多年的五大公益领域实践成

果，以截至 2025年 11月累计超 35
亿元的捐赠，践行“与社会共生”的

可持续社会价值理念。

慈展会期间，《公益时报》与安

踏集团副总裁李玲进行了深度对

话。源自“晋江经验”发源地，秉承

“安心创业，踏实做人”的精神，安

踏集团的公益实践已超越单纯捐

赠，成为深入企业基因、与主业协

同的战略体系。其公益版图呈现出

企业在时代责任下的“战略公益”

全景———将“体育”核心能力转化

为解决社会痛点的公益能量，为行

业及生态提供了范本。

以下为访谈实录院
叶公益时报曳院作为集团公益的

代表实践袁请分享野茁壮成长公益
计划冶中创新或突破性举措遥

李玲院安踏“茁壮成长公益计
划”于 2017年启动。启动前，我们
在为期 3 个多月的全国调研中发
现，部分欠发达地区青少年体育教

育面临体育器材匮乏、专业体育教

师短缺、体育课形式单一且缺乏系

统性的痛点。于是，我们联合儿童

运动专家团队专项研发“安踏体育

课”，课程设计充分适配乡村学校

条件，让优质体育教学资源真正触

达欠发达地区。

自 2022年起，我们启动乡村
体育教师培养计划，同时设立专项

激励机制，鼓励教师主动推广体育

教学，截至目前已培训 8000余名
体育教师。我们也不断加大体育硬

件投入，向乡村学校捐赠体育器

材、专业运动装备、建设标准化运

动场地———那些被群山环抱的运

动场，不仅是当地亮眼的基础设

施，更从根本上改善了乡村的体育

教学条件。同时，我们还定期组织

孩子们与奥运冠军深度互动，点燃

他们的运动梦想。

项目推进过程中，我们发现部

分乡村中学生因家庭困难，初中毕

业后面临辍学困境。为此，我们发

起“安踏希望班”项目：每年资助 2
个班级，每班 50 名学生，全额承担
其高中三年学费（每年每人 8000
元），截至目前已连续开展 6年。

我们将素养教育融入体育公

益，联合中国儿童少年基金会合作

“春蕾计划”，针对女童成长需求提

供专项支持，助力乡村女童平等享

有教育与发展机会。

其实这个项目最让我们骄傲

的，是始终围绕体育公益的核

心———沉下去找痛点、精准解决问

题、拉动多方参与。坦白讲，真正的

公益创新，就是要不断深入一线观

察、持续思考，针对实际痛点拿出

落地解决方案，让公益项目越做越

扎实、越做越有温度。

叶公益时报曳院安踏集团的公益
事业与体育主业紧密相连袁 那么
野公益冶在集团内是如何被定位的钥

李玲院安踏集团自创立以来始
终将社会责任融入企业发展战略，

这是集团全球发展愿景中的重要

组成部分。我们 2030 年愿景是成
为世界领先的多品牌体育用品集

团，其中“领先”的内涵就包含实现

全球领先的社会责任实践。

安踏集团创始人家族捐资 100
亿元成立和敏基金会，重点投入体

育医疗健康领域。这一方向的选择

基于双重考量：一方面，体育本身是

“健康中国”与“体育强国”国家战略

的重要组成部分；另一方面，企业

的公益事业必须与核心能力紧密

结合———安踏集团认为，医疗与教

育是社会发展的关键支撑。以集团

发源地福建泉州晋江为例，其经济

发达的背后，优质医疗资源仍相对

紧缺。因此，我们与上海第六人民

医院合作，全资 20亿元捐赠建设上
海市第六人民医院福建医院和敏

院区，这是一所骨科特色突出的非

营利性三级甲等综合性公立医院，

也是国家级区域医疗中心。目前医

院已全面封顶，预计 2026年竣工，
并于同年下半年正式投入使用。

安踏集团对公益事业的重视

首先体现在组织与制度层面。和敏

基金会由集团董事局主席丁世忠

先生担任理事长，集团高管团队也

会深度参与。公司明确规定，总监

级以上干部须在三年内亲身参与

公益项目，并为全体员工提供每年

5小时的带薪公益假。以丁世忠先
生为例，他不仅担任和敏医院项目

组组长，还亲自参与医院的设计规

划；我作为集团副总裁，分管的工

作中公益慈善是核心板块之一。

公益已成为安踏集团事业的

重要组成部分，形成了内外联动的

“闭环”：对外帮扶社会所需，对内

保障员工福祉———如员工家属可

申请大病医疗救助，子女考上大学

可获得集团三年学业资助。员工对

此认同度高，大家都以身在安踏集

团为荣。

叶公益时报曳院安踏集团如何理
解野体育公益冶在国家战略中的独
特角色钥

李玲院体育教育、医疗健康、生
态环境、生物多样性保护等，都是

我们公益投入的核心领域。在我看

来，体育公益的本质，就是让最基

层、最不发达地区的人民也能享受

到平等的教育机会和运动权利，这

些都是“雪中送炭”———比如我们

捐建医院、资助困境孩子上学、帮扶

难民群体，都是在做这样的事。而

我们与中华全国体育基金会于

2023年 12月成立“安踏奥运领奖
台公益基金”，于 2024-2028 年间
捐赠 1亿元现金和装备，助力争金
夺银的优秀运动员，为其提供“终

身保障计划”，并助力中国竞技体育

事业，为基层竞技体育专业后备力

量的发展提供支持———这些是“锦

上添花”。既有“雪中送炭”又有“锦

上添花”。在过去 8年里，我们通过
各类公益项目累计帮助了 1000 万
乡村少年，也为体育后备力量的培

养提供了力所能及的支持与保障。

叶公益时报曳院在资源链接上袁
安踏集团有着野1+N冶公益合作模
型袁请分享其逻辑和思考遥

李玲院单一企业的力量终究是
有限的，即便把整个企业的资源都

投入进去，也难以彻底解决公益生

态中的所有痛点问题———因此安

踏集团的公益理念是“不独自做公

益”，我们希望联合更多合作伙伴，

采用“1+N”公益合作模型———以

安踏集团具备优势的“体育公益”

为核心，以服务体育强国健康中国

的大蓝图为背景，构建以公司、基

金会、合作伙伴、体育资源、奥运冠

军、员工志愿者及消费者等多方共

同参与的慈善公益体系，大家多交

流经验、共享资源，携手把公益的

事情做深做实。

未来我们还计划把这份影响

力延伸到产业链上下游企业等合

作伙伴中，目前集团内部已经调动

起来，会员朋友们也在积极参与生

物多样性保护等公益项目，之后还

计划通过联合国难民署等国际公

益项目（2023年起与联合国难民署
达成合作，推出“体育照亮未来”人

道主义援助项目，三年间捐赠 120
万件运动装备及 150万美元，助力
布隆迪、肯尼亚等国近 30万名流
离失所青少年重返校园），让更多

消费者了解并参与到体育公益中

来，形成“企业引领、多方参与、全

民共建”的公益氛围。

叶公益时报曳院迈向 2026 年袁安
踏集团在公益领域有哪些关键动

作或重点规划钥
李玲院明年我们在公益领域有

两项重要规划：一是规范“双平台”

（集团公益+基金会）双基金会的运
营体系，将筹划注册成立安踏集团

公司的基金会，目前各项筹备已经

开始；二是推动和敏基金会进一步

升级，我们刚获评 5A级社会组织
评级，这是主管部门对我们在体系

搭建、项目执行、财务规范及社会

价值等方面的高度认可。

目前安踏集团所有公益项目

均以长期主义为导向，无短期功利

性项目。集团的公益项目，最长的

已经超过 10 年，最短的也都是三
年起执行。像与联合国难民署的合

作、“茁壮成长公益计划”等，都在

以“三年”为期滚动推进，其中“茁

壮成长公益计划”也即将进入第 10
年-12年的 4.0阶段，与世界自然
基金会的项目也执行到了第 6年。
集团的公益就是要让项目更聚焦：

和敏基金会持续深耕医疗、大健康

与体育教育领域，集团基金会则扎

实推进各项项目落地。

集团创始人家族始终重视公

益投入，创始人丁和木老先生生

活俭朴，在公益上却始终不遗余

力，这种精神深深影响整个集团。

正是有了全公司的一致信念与支

持，我们的公益事业才能走得更

稳、更远。 渊韩静冤
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与社会共生：安踏集团以“战略公益”诠释中国企业的时代责任

慈展会开幕式前袁中国慈善联合会会长张春生莅临安踏集团展位参观指导工作袁详细了解情况并给予了高度评价


