
我从家族的慈善事业
中汲取了教训，这让

我明白，我和整个慈善行业都
需要一条不同的道路。

“
我是家族财富的第五代继承

人袁 成长于一个既重视慷慨又重
视资源囤积的文化中遥 意识到这
种心态的缺陷袁 并且相信自己无
权控制本应用于帮助他人的资

产袁我在 2023年把家族基金会中
属于我的那部分资金全部花光遥

我开始相信袁 家族基金会阻
碍了资金流向需要帮助的人遥 家
族基金会和其他私人性质的基金

会所囤积的巨额资金袁 应该让任
何自称是慈善家或从事慈善行

业的人感到羞愧遥 5%的年度强
制性最低支出是主要原因袁它使
得由单一捐赠者创建的基金会

在几代人的时间内成为超级富

有的机构遥 渊译者注院根据 1969
年尼克松总统签署的美国联邦

税法叶税收改革法曳袁非运作型私
人基金会每年需至少支出 5%的
资产用于慈善袁 以保持其免税地
位且不受处罚遥 冤

尽管包括我所在的基金会在

内的大多数家族基金会目前每年

的捐赠额都超过 5%袁但这还远远
不够遥 想想看袁从 1985年到 2020
年袁 美国私人基金会的资产增长
速度是 GDP增长速度的两倍袁并
在 2024年达到了历史最高水平遥
这种财富囤积使国家失去了急需

的资源袁 尤其是在政府削减拨款
的情况下遥

我家族的历史就体现了这

个问题遥 20世纪 60 年代袁 我的
祖父母创立了一个慈善基金会袁
持有他们旗下企业的股份遥这些

股票的收益旨在用于慈善目的遥
1996 年袁当我的家族出售其在公
司的股份时袁我祖父母的基金会
也出售了其持有的股份袁基金会
则更名为 HRK 基金会袁并发展
至为每位在世成年后代在其中

设立独立基金遥
基金会的资产随后被投资

于股票市场遥 随着时间的推移袁
投资回报超过了我们捐赠出去

的款项袁并且由于 5%的规则袁捐
赠规模也持续增长遥我们的资产
在公司出售后的 30 年里几乎翻
了一番遥

强制支出的目的是让基金会

永续袁避免资金耗尽而破产遥但实
际上袁5%的支出比例太低袁不足以
控制资产增长遥 对于像我这样的
家族基金会来说尤其如此袁 捐赠
者每年都要从个人收入中多拨出

一部分资金用于捐赠袁 以获得税
收优惠遥

我从我的家族基金会以及此

类机构的整体文化中学到了很多

东西袁其中有三点尤为突出院
第一袁5%规则助长了权力囤

积遥 由于基金会的捐赠支出经常
超过 5%的最低要求袁人们会觉得
我们特别慷慨遥 这项规定设定了
一个门槛袁 任何超过这个门槛的
支出都会被视为额外加分遥

这种想法带来了破坏性的后

果遥比如袁基金会中第一代人的资
金规模足够大袁 足以为整个基金
会支出超过 5%的资金袁并且持续
增长遥因为已经满足了最低支出袁
基金会中的年轻一代就可以甚至

被鼓励在不作慈善支出而积累财

富遥 这种做法既助长了财富的囤
积袁也滋生了权力的囤积遥

当时普遍存在一种父权观

念袁 认为富人最懂得如何解决社
会问题遥我曾经也认同这种观点袁
但现在不再认同了遥 那些最接近
问题的人显然更有能力解决问

题袁他们只是缺乏资源遥
阻止家族基金会囤积财富的

一个方法袁 应该是规定一个基金
会接收资金门槛袁超过这一门槛袁
其产生的收入都应该作为慈善支

出遥 这种方法可以控制基金会资
金的增长袁而增加慈善支出遥

第二袁野无声捐赠冶 有可能是
一种有害的沉默遥 野无声捐赠冶即
富人们在捐赠时不想引起关注遥
我的经历即反映了这种思想袁我
被教导不要在董事会会议以外谈

论我们的慈善捐赠遥
因此袁 我把慈善事业视为一

种个人负担遥 我感觉如果我捐赠
时不够谨慎袁 就会引来太多的捐
赠请求袁或者被人利用遥后来我才
明白袁 这层保密的面纱掩盖着一
个不公平的体系袁 旨在将资金牢
牢地掌握在富人手中遥

我是在与筹款人建立了联系

后才意识到这一点遥 他们向我展
示了像我这样的家族基金会袁其
固有的保密性如何导致了一线非

营利组织效率低下遥 悄无声息的
匿名捐赠使他们难以知晓私人资

助者并与后者沟通遥最终袁这加剧
了家族成员为了自身利益而囤积

资产的现象遥
第三袁 财务激励阻碍了实质

性捐赠遥 我的家族基金会和大多

数其他捐赠者一样袁 优先考虑基
金会的基金规模袁 而不是如何利
用这些资金帮助更多社区遥 一旦
仅根据基金规模是否增长来评价

基金会的资产管理者袁 他们往往
只关注产生最大财务回报的投

资袁 而不是这些投资如何有效地
帮助有需要的人遥

我在年轻时并没有意识到袁
与其坐拥财富袁 不如将资金重新
分配给那些拥有妥善管理知识的

社区基金会或土地信托遥 现在我
明白了袁持续捐赠才是最有益的袁
即使这意味着要耗尽基金遥

最终袁所有这一切促使我做出
了一个对我来说唯一可能的决

定要要要离开我的家族基金会袁花光

我那部分基金遥 两年多来袁我向部
分基金会以及许多其他社区基金

和一线非营利组织捐赠超过 400
万美元遥 我的家人对我的决定反
应不一袁有的反对袁有的默许袁但
我相信我做出了正确的选择遥

作为一名财富继承人袁 我有
空间去冒险尧 接受失败和再次尝
试袁 这种空间赋予了我以洞察力
和机遇遥 更多人应该拥有这种空
间袁 但最近美国政府对拨款和社
会服务的削减将使这变得更困

难遥对于像我这样的富人来说袁现
在正是彻底改变捐赠方式的最佳

时机遥
渊转自慈善纪事网站袁作者凯

瑟琳窑海斯袁高文兴译冤
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对囤积财富说“不”
于是我离开了家族基金会

海外撷英
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