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“百美村庄·磨盘山村”项目

是由国家电力投资集团有限公

司、中国乡村发展基金会、商城县

人民政府联合打造的国家电投商

城县乡村振兴综合示范项目。该

项目获得了国家电力投资集团有

限公司 1500万元的定点帮扶资
金，并引进县政府配套资金 1700
万元，专注于磨盘山民宿的改造

升级，致力于将磨盘山村打造成

一个生活富裕、环境优美、民主和

谐的乡村振兴示范村。

项目通过实施“五维振兴”战

略，以精品民宿为产业切入点，引

导村民自主经营，有效盘活乡村

闲置资源，进一步壮大集体经济。

在人才振兴方面，项目通过“星村

民计划”和多元培训体系，吸引和

培育乡村发展所需人才。同时，项

目坚持生态优先，提升乡村基础

设施，并注重传承发扬传统文化，

营造良好的社区氛围。通过构建

现代乡村治理体系，项目还提高

了村庄民主治理水平。

从农文旅融合的角度出发，

项目引进头部专业运营团队，打

造民宿示范标杆，并充分挖掘当

地特色资源，引导村民自主经营

民宿、餐厅、工坊等。通过“示范

带动，以点带面”的策略，如运用

“设计奖补”等激励机制，广泛吸

引村民参与，构建起适合乡村资

源禀赋的产业发展体系，有效盘

活乡村闲置资源，进一步壮大集

体经济。

据中国乡村发展基金会百

美村庄项目部主任郝德旻介绍，

项目围绕“产业强、人才旺、文化

兴、生态美、治理好”五大核心目

标，以农文旅融合为突破口，通

过高端民宿示范项目的建设，引

领并带动乡村产业的全面发展。

这一创新实践不仅为村民带来

了新希望，更让磨盘山村这个昔

日不为人知的小山村走进了公

众的视野，其成功模式也为周边

地区提供了可借鉴的示范。

项目的推进成果显著，经济

效益明显。据郝德旻介绍，该项

目将为集体经济每年增收至少

150万元至 200万元，农文旅三
产融合的年营收有望突破 500
万元。这些经济收益将直接惠及

村民，确保发展成果全民共享。

“磨盘山村目前取得初步成

果仅仅是起点，未来更关键的是

吸引新老村民来此创业就业。我

们鼓励社会资本进入，对闲置房

屋进行提升改造。”郝德旻表示，

这将有助于进一步丰富乡村业

态、拓宽就业渠道、为集体经济

注入新动能。

在效益分配方面，郝德旻介

绍了“一个基本、三个原则”体

系。项目秉承“全民共享”的基本

理念，确保所有村民都能分享发

展红利。同时，项目遵循“多投多

得、多劳多得、扶危济困”的分配

原则，“我们建立了积分治理体

系，激励村民通过积极参与公共

事务获得积分，可直接提现。”他

解释说，这一创新做法来源于集

体经济的产出，旨在进一步激发

村民的积极性和参与度。

郝德旻还介绍了项目在磨

盘山村实行的“5311”分配机制，
其中一部分用于回馈村民实现

共同富裕；另一部分则用于村庄

的滚动发展，如维修维护和产业

扩张；剩下的部分投入公共服

务，如垃圾分类和基础设施改

善，以及作为传导机制帮助其他

村庄发展。“我们的目的是让磨

盘山村的成功成为可复制的模

式。”郝德旻强调，“同时，我们也

希望村民能将收益的 10%用于帮
助其他村庄，让善心传递，让效

益最大化。”

文旅融合院
推动乡村经济发展的引擎

商城县地处大别山北麓，旅

游资源丰富，素有“豫南药乡，北

国江南”的美誉。在磨盘山村的

发展历程中，文旅产业的融合成

为推动村庄经济发展的新引擎。

通过深度挖掘和整合当地的自

然与人文资源，磨盘山村成功打

造了一个集生态休闲、观光度假

于一体的绿色旅游文化产业，为

乡村振兴注入了新的活力。

国家电力投资集团有限公

司河南公司重大项目总经理耿

银鼎表示，该项目的实施不仅推

动了当地基础设施的升级和人

居环境的优化，更实现了老区生

态优势向经济优势的有效转化。

这种转化不仅彰显了央企的社

会责任担当，也为当地经济建设

创造了更好的发展环境和条件。

随着项目的实施，磨盘山村

项目不仅改善了当地的基础设

施，还创造了诸多就业机会。如，

在民宿主体区设置了保洁岗位，

安排了脱贫户、监测户等经济困

难人员；厨房安排了多位帮厨阿

姨，虽然月收入仅有两三千元，

但足以解决一家的基本生活问

题。同时，项目间接带动了当地

农副产品的发展，如菜园的蔬菜

得以销售，山上的茶叶、猕猴桃、

野菜等土特产价格上涨，销量增

加，外出务工和经商的人才也陆

续回流，为乡村振兴贡献力量。

商城县磨盘山村黄柏山林

场党委书记丁大军在接受采访

时指出，项目的实施带来了明显

的经济效益和社会效益。其中，

人才回流和产业融合成为关键

推动力。原本空心化的村庄随着

项目的开展和基础设施的改善，

吸引了在外务工、经商的人才回

流。这些回流人才不仅带来了新

的观念和技能，还通过社交媒体

等渠道积极宣传推介家乡，带动

了产业振兴。

“村里的两大网红，一个有

近 200万粉丝，另一个 100多万
粉丝，他们积极宣传推介，不仅

在经济方面获得收入，也改变了

村民的观念，带动了产业振兴。

同时，项目通过发展文旅产业实

现了多种产业的融合发展，为打

造产业融合示范村庄提供了有

益借鉴。”丁大军说。

在构建乡村治理体系过程

中，文旅产业发展也对乡村治理

产生了积极影响。丁大军认为，

文旅产业的发展让村民有事可

做、有收入可期，从而减少了社

会矛盾。同时，随着环境的改善

和游客的增多，村民的环保意识

也得到了提升，为乡村治理奠定

了良好基础。

在磨盘山村的发展过程中，

商城县磨盘山乡村旅游专业合

作社也扮演了关键角色。合作社

于 2021年 5月成立，旨在更好地
管理和运营由公益项目带来的

资源，并确保资金使用的透明与

合理性。

磨盘山村党支部书记、村主

任，合作社理事长李俊表示，合

作社依托村两委，紧密联系党员

群众，整合当地闲置的房屋和土

地等资源。这些资源被流转到合

作社中，用于民宿改造和其他附

属设施的增设。

李俊强调，合作社在项目实

施过程中发挥了重要作用。通过

整合资源，合作社不仅推动了民

宿等旅游设施的建设，还促进了

当地种养职业的发展壮大。此

外，合作社还积极引导当地居民

参与村庄环境的提升改造，并提

高他们的环保意识，从“个人自

扫门前雪”转变为具有整体和大

局的意识。

村民见证院
共享振兴成果

在郝德旻看来，“百美村庄·

磨盘山村”项目的建成充分展现

了乡村振兴战略在磨盘山村的

深入实施，该项目通过全面的规

划和设计，不仅推动了乡村的整

体振兴与发展，还促进了生态与

经济的协同进步。在保护当地独

特生态环境的同时，项目成功将

生态优势转化为经济动力，实现

了生态与经济的和谐共生。

项目的示范效应也十分显

著，其模式引发了周边地区的学

习与效仿。当地村民自发对房屋

进行升级改造，探索新的产业方

向。这种以点带面的引领方式，

为其他乡村提供了可复制的发

展路径，推动了乡村振兴在更大

范围内的深入实施。

丁大军深刻感受到了项目

实施以来村庄发生的巨大变化。

他谈道，文旅产业的发展不仅促

进了村民回流，增加了就业岗

位，提高了村民收入和生活质

量，更重要的是改变了村民的观

念，为乡村振兴注入了新的活

力。这种改变在乡村治理中也产

生了积极影响，减少了社会矛

盾，提升了村民的环保意识。

作为项目的参与者、见证者

和受益者，村民们对项目的实施

效果有着最直接的感受。村民彭

业祥表示，项目开展之前村庄环

境破旧不堪，道路泥泞难行，现

在村庄变成了美丽的庄园，道路

铺上了石板路，出行变得安全又

舒适。更重要的是，随着项目的

深入推进，他们的生活水平得到

了显著提升，教育、医疗等公共

服务也更加完善。

磨盘山村合作社职业经理

人、村民张黎对村庄的未来充满

期望。她很高兴见证磨盘山民宿

项目开村，希望村里越来越好，

能够给老百姓带来更多的财富，

让村里人气越来越旺。

“在持续推进产业融合和乡

村振兴过程中，希望磨盘山村能

够得到更多方面的支持和帮

助。”李俊表示，目前村里仍有部

分道路未修通、集中供水等基础

设施有待完善。他希望能够在政

策上得到更多的倾斜和扶持，让

红色旅游资源得到更好发展，并

带动当地高山茶、油茶等特色产

业的蓬勃发展。

郝德旻向记者透露了接下

来对项目的支持计划，包括在磨

盘山村建立全国民宿管家培训

基地。“这将为周边地区培养大

量技能型人才，推动民宿旅游的

发展。”他充满信心地说，“我们

将持续关注这个项目，确保它走

得更稳、更远。”

据了解，“百美村庄”项目自

2013 年开展以来已累计筹集善
款 2.92亿元，政府配套资金超过
11亿元，撬动了大量社会资本和
当地居民的投入。项目已惠及全

国 16个省份的 38个村庄，累计
受益人数超过 16.1万人次，成为
推动乡村振兴的有益尝试。

姻 本报记者 李庆

磨盘山村变形记：

百美村庄项目引领乡村振兴新篇章
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位于河南省信阳市商城县黄柏山林场的磨盘山村，曾

是一个深藏大山、鲜为人知的小村落。随着“百美村

庄”项目的实施，这个昔日寂静的山村正展现出勃勃生机，不

仅村容村貌焕然一新，更成为乡村振兴的典范。

2024年 11月，磨盘山村举行开村仪式，标志着由国家电

力投资集团有限公司、中国乡村发展基金会和商城县人民政

府共同打造的“百美村庄·磨盘山村”项目正式落地。这一项目

为磨盘山村带来了翻天覆地的变化，从基础设施到村民生活

都发生了显著的改善。

村民彭业祥见证了村庄的蜕变，他感慨道：“曾经破旧的房

屋、泥泞的道路都已不复存在，取而代之的是修缮一新的房屋和

宽敞整洁的道路。”这一项目的实施，不仅让磨盘山村的村民们过

上了美好的生活，也为乡村振兴探索出了一条可行的道路。

磨盘山村开村仪式


